Rewolucja
W zarzadzaniu
IAAVETSE]

Niewazne ile, wazne jaka ona jest.

VIl Konferencja dla Budownictwa

14-15.04.2015
house of skfls‘



Dlaczego?

Roczny przyrost przychodu Roczny przyrost przychodu Roczny przyrost zysku na
operacyjnego netto akcje

40%
30% 27,80%
19,20%

20% 13,70%
10%

o I

-10% 3,80% -

0% -11,20%

-30%
-40% -32,70%

= Firmy z wysokim poziomem zaangazowania pracownikow
Firmy z niskim poziomem zaangazowania pracownikow
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Dlaczego?

Ocena poznawcza
| emocjonalna

=

Che¢ do pozostania w organizaciji.

2. Chec¢ do wydajnego pracowania na rzecz osiggania
celow organizaciji.

: 3. Gotowos¢ do dawania z siebie wiecej, niz okresla to
Intencje zakres ich obowigzkow.

. Chec i gotowos¢ do pomocy swoim wspotpracownikom.
. Wypowiadac¢ sie pozytywnie o organizacji, jej ustugach

Samopoczucie

- 4
5
BTN

Zachowania | produktach.
Zaangazowanie
-\
Wyniki organizacji house of skills



Rewolucja w zarzadzaniu motywacja

Agenda

> Tradycyjne podejscie do motywacji — o skutecznosci kija i marchewki
> Nowe podejscie do motywacji — o optymalne] motywacji

> Budowanie optymalne] motywacji w organizacjach
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Tradycyjne podejscie do motywacii

0 skutecznosci
Kija I marchewki
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Tradycyjne podejscie do motywacii

Ludzie sg zmotywowani, albo nie
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Eksperyment z klockami SOMA

1\

house of skills



Nowe podejscie do motywacjl

0 optymalne] motywacii
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Obojetna

perspektywa motywacyjna
> Robieg, bo robie
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Robie, bo chce dostac cos
W zamian

> Pieniadze
> Uznanie
> Wiadze
> Szacunek
> Sympatie
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Robie, bo musze

Bo jak nie, to:
Popsuje relacje
Bede sie zle czuc




Dopasowana

perspektywa motywacyjna

> Robie, bo potrafie znalezc¢
W tym sens

> Jest to:
> Zgodne z moimi wartosciami

> Zbiezne z waznymi dla mnie
celami

.
A nouse ofskils




Zintegrowana

perspektywa motywacyjna

> Robieg, bo taki jestem

> Jest to:
> Zgodne z moimi wartosciami

> Zbiezne z waznymi dla mnie
celami

...I nie musze sie nad tym
zastanawiac.
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Spontaniczna

perspektywa motywacyjna
’ e > Robieg, bo to lubie
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Jestes zawsze zmotywowany/a...

Roznice stanowi jakos¢ Twoje]
motywacii.

Paradygmat Optymalne] Motywacji
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Mozesz nauczycC sie wybierac
motywacje wyzszej jakosci.

Motywacja jest umiejetnoscia.

Paradygmat Optymalne] Motywacji
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Budowanie
optymalne] motywaci|
W organizacjach
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Jak?

NIE DZIALA

>

Stosowanie presji, wymuszanie
odpowiedzialnosci.

lgnorowanie uczuc.

Obnizanie wartosci procesu
uczenia sie.

Wymaganie natychmiastowe]
reakcji | dziatania.

Poleganie na wtadzy formalnej.

Orientacja na parametry i liczby.

DZIALA

>

Zachecanie do samodzielnosci.

Pogtebianie relacyjnosci.
Rozwijanie kompetencii.

Promowanie swiadomego kierowania
uwaga.

Budowanie powigzan z wartosciami.
Orientacja na gtebszy cel.
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Przekonania

> To tylko biznes. To nic...

> Celem prowadzenia biznesu jest...
> Jako lider masz...

> Liczg sie tylko...

> Jesli nie mozesz tego zmierzyc, to...
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Zapraszam do kontaktu

Maciej SikorskKi
Maciej.Sikorski@weknowhow.pl
508 011 016
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