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I]SI] . Stan konsolidacji bran = zy w Europie Zachodniej

(koniec XX wieku)
BUDOWLANE
Europejskie rynki bran . zy "dom i ogrod" z uwzgl- ednieniem stopnia
mid US ich konsolidaciji
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Udziat najwi ekszych sieci "dom 1 ogrod" w rynku

) (liczba nad stupkiem oznacza liczb e sieci w kraju)
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IISII Formy organizacyjne grup zakupowych
w Europie
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RdOznorodno s$¢ wspolnym mianownikiem:

- forma wtasno sci (kooperacje firm rodzinnych, spotki
gletdowe - Grafton Group, Kesko)

- rola centrali - (od stosunkowo lu zno dziataj acych cztonkow —
CBA/Eurmat, Bigmat do silnej integracji wewn  etrznej

- zakres asortymentu - (ogolnobudowlane — wi ekszo $¢€ grup;
wyspecjalizowane (gtownie w ptytkach ceramicznych

| instalacjach sanitarnych, drewno) - Delta, Supersa  nit,
Gapsa; wielobran zowe — materiaty budowlane, artykuty
spozywcze, paliwa - Kesko)

- jednorodno sci-marek (ta sama nazwa grupy-podmiotus
prawnego i sieci-handlowej, np. Bigmat lub ich rozdzi »*" eino$¢
np. Grafton Group — podmiot, Chadwick’s, Woodle’
| Plumbase- trzy sieci)



IISII Formy organizacyjne grup zakupowych
w Europie
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Rdéznorodno $¢€ wspolnym mianownikiem:
- zasleqg dziatania (regionalne - ogolnokrajowe,
miedzynarodowe - Bigmat, Kesko, Grafton Group)

- segmenty rynku - (tylko wykonawcy — HG Commerciale,
oddzielne sieci dla wykonawcow i sektora DIY = Grafto  n
Group, Ditas, wykonawecy i klienci indywidualni)

- zakres dziatalno sci (handel , handel i produkcja — Grafton
Group)




|]$|] Polski rynek handlu materiatami budowlanymi
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1. Bardzo du ze rozdrobnienie

2. Nikty stan wiedzy
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Wg ASM — Centrum Bada n i Analiz Rynku
“\Warte s¢ rynku w 2008 roku~ 34 mid zt
- DIY — 9 siecl, 340 placowek — 34% rynku

- Sieci sktadow = 20 sieci, ok. 1300 placoéwek — 36%
rynku

-.Sktadynjezale zne — 0k. 23 tys. (W rejestrze REGQR
wg GUS) —30% rynku |
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Udziat sieci handlowych w sprzeda - zy materiatow
budowlanych (wg ASM)

11%

34%

25%

O Sieci marketow budowlanych
M Sieci sktadow budowlanych
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Tradycyjny kanat dystrybuciji (wg ASM)

17%

38%

B Pozostate sktady O Sieci sktadow budowlanych Grupa PSB
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= \Wwyspecjalizowane sieci franczyzowe =R

Formy organizacyjne kanatu tradycyjnego
w Polsce

= scentralizowne-grupy zakupowe ~ — PSB, GHB, SBS

~grupy firmu zmeypowi‘gzanych — PHMB -Patio;
BIMS, sie ¢ budowlana

_-grupy kapitatowe — Raab Karcher, SIG

fregionalne; ponadregionalne sieci'wta « scicielskie: —
VOX, RCMB, Bechcicki, Zacisze, Builder, Merkury
Market, Sewera, Hadex

DDD, Glazura Krolewska, VOX (Majster)



Grupy zakupowe

POLSKIE SKEADY

swoomane- - \\/arto SCi dodane dla kupcow

- oferta handlowa (wielko = §¢ i warunki)

- Wwiecej czasu na zarz gdzanie firm g
- bonusy — wspolne premie od dostawcow za zakupy
- marketing — znana marka przyci - gga klientow

- ustugi dodatkowe (zmniejszenie statych kosztow —
paliwo, energia elektryczna, oprogramowanie,
telefony komorkowe, sprz et wyladowczy, materia
biurowe, itp.)

- transfer wiedzy (szkolenia, know how pro zenia
placowek detalicznych, doradztwo)



|I$|I Grupy zakupowe

POLSKIE SKEADY

soomane- - \\/arto sci dodane dla producentow

- skala zakupow
- ptatno Sci

- Wspolne wsparcie sprzeda zy (reklama,
szkolenia, programy lojalno  Sciowe)




Grupy zakupowe
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swoowane- - \N/arto §¢l. dodane dla klientow

- wieksza gwarancja oferty jako sciowych
towarow

- Wy zszy standard obstugi
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~0Stro zne, pierwsze-pokolenie wia - scicieli-w dalszym
clagu zarz qdza wiekszo scig matych biznesow,
powstatych po upadku gospodarki centralnej. Owi
przedsi ebiorcy, pami etajac realia komunizmu, nies a
sktonni, aby oddawa € czesc¢ niezale znosci
biznesowej innym formacjom o charakterze
wspolnotowym,

- polski indywidualizm = —wiemy najlepiej, jak

prowadzi ¢ wtasne biznesy, do partnerstwa od stul
podchodzimy nieufnie, widzimy w nim wi . ece]
zagro zen niz szans,
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-~ brak: liderow | 'szerokiego. dost.—epu.do knoew -how.. -
poziom wiedzy o tym, jak funkcjonuj g grupy

- zakupowe w Kkrajach rozwini etych, jest w dalszym
cilagu znikomy, w srodowisku polskiego small
biznesu. Na palcach jednej r  eki mo zna wskaza ¢
autorytety, ktore zainicjowaty tworzenie takich

- formacii, - -

- maite nasilenie konkurencji-sieciowej:w o- " -srodkach y
powlatowych , w relacji do sytuacji w du - zych
miastach,

- centrala zb ednym kosztem ~“POZorna. 0szg
uczestnikow



|IS|I Co dalej?
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Niskie bariery wej Scia b eda kreowaty staty
naptyw nowych graczy.

Wiekszo s€ matych firm czeka systematyczna
marginalizacja pozycji na lokalnych rynkach
przez zagraniczne sieci kapitatowe, sieci
franczyzowe I grupy zakupowe.
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