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Rynek pracy - wyzwania na przysztosc

- Starzenie sie ludnosci
- Nowe umiejetnosci dla nowych miejsc pracy

- Elastycznosc i bezpieczenstwo (flexicurity)
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Zrédlo: prognoza demograficzna GUS

Ludnos¢ Polski do
2035 r. wedtug
prognozy GUS

W poréwnaniu do 2007 r. w
2035 roku bedzie:
O /5 mniej oséb w wieku 18-
23 lata
O ponad ¥4 mniej os6b w o
wieku 25-44 lata
0 10% wiecej osob w wieku
45-64 lata
Lepsze wykorzystanie
dostepnych zasobow pracy (w
tym osob po 45-tym roku
Zycia) jest warunkiem
dalszego rozwoju



Chec odejscia na emeryture

Zrédlo: badanie SHARE

Odsetek pracagych osob w wieku
50-64 wyraajacych cle¢ odegcia na
emerytue ,tak szybko, jak to mdiwe”

[ ] >60% - Hiszpania, Polska

[ ] 50-60% - Austria, Francja, Grecja, Wiochy

[ | 35-49% - Czechy, Holandia, Niemcy

] <35% - Belgia, Dania, Szwecja, Szwajcaria



Potrzeba zmiany podejscia

- Zmiany prawne: ograniczenie
mozliwosci korzystania z
wczesniejszych emerytur
= Obserwowany spadek liczby
wyptacanych emerytur przez
ZUS
Utrzymanie sie lub wzrost
popytu na prace przy
malejacej liczbie osob w
wieku produkcyjnym
Starzenie sie zatrudnionych w
poszczegolnych
przedsiebiorstwach staje sie
faktem

- Istota wyzwania:

= Utrzymanie w zatrudnieniu
pracownikow 45+ i
niedopuszczenie do
pogorszenia ich wynikow
pracy

= Umiejetnosc przekazania
wiedzy i doswiadczenia tych
0sob do nowozatrudnianych

= W mniejszym stopniu:
zatrudnianie pracownikow
45+



Wskazniki zatrudnienia osob w wieku 55-64 lata
w Polsce i w wybranych krajach europejskich
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Programy
rzadowe 1 przywodztwo

Zatrudnienie i

programy
spoteczne
Programy Programy
szkoleniowe gospodarcze
Programy
zdrowotne

Pozytywne Procesy

Indywidualna efekty dla i planowanie
wszystkich P

odpowiedzialno$¢ obywate w przedsiebiorstwie
Podejscie — Praktyki
orientacja na dotyczace
prace zatrudnienia
Inicjatywy
Zdr.owy styl Rozwo) stuzace Rozwoj kadr
zycia umiejetnoscl zatrzymaniu
pracownikow
Oszczedzanie Wsparf:u?
pracownikow

Zrédlo: IBM i the Lisbon Council, ,,Living longer, living better”



Dwie potencjalne strategie pracodawcow

Proaktywna - szybsze Reaktywna - wolniejsze
dostosowanie do zmian dostosowanie do zmian

- Wdrozenie polityki
zarzadzania wiekiem /
zarzadzania roznorodnoscia

« Dostrzezenie wartosci
pracownikow dojrzatych

- Budowanie strategii szkolen
dostosowane do wieku i
potrzeb

- Odpowiednia rekrutacja i
zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Dziatania ,,wymuszone”
starzejaca sie strukturg wieku
pracownikow

Stopniowy rozwoj systemu
swiadczen, w oparciu o
rosnace potrzeby (np.
swiadczenia zdrowotne,
szkolenia itp.)



Nowe umiejetnosci dla nowych miejsc pracy

- System edukacji i szkolen powinien by¢ dostosowany do potrzeb rynku

pracy
= Rozwoj systemu ksztatcenia dorostych, w tym wypracowanie Europejskich Ram
Kompetencji Kluczowych dla Ksztatcenia sie przez Cate Zycie, ktore okreslajg 8
kqmdpetencji ktore kazdy powinien posiadac w spoteczenstwie opartym o
wiedze;
= Wdrozenie Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji
- Dopasowanie umiejetnosci do wymagan w miejscu pracy
= Niedopasowanie pomiedzy umiejetnosciami i wymogami pracy, luki
kompetencyjne, deficyty i nadwyzki kompetencji powinny byC korygowane
- Prognozowanie sytuacji w przysztosci: Zapotrzebowanie i podaz
umiejetnosci
= Dobre przewidywanie jakie umiejetnosci beda potrzebne w przysztosci pozwala
na odpowiednie wyposazenie pracownikow, ktorzy przechodza szkolenie.
Wymaga to odpowiedniej, regularnie aktualizowanej informacji dostarczanej
pracownikom, pracodawcom i instytucjom publicznym

= Badanie potrzeb pracodawcow i umiejetnosci pracownikow



Krajowe Ramy Kwalifikacji

» Przyporzadkowanie
umiejetnosci i kwalifikacji
nabywanych réznymi
sciezkami do okreslonych
poziomow

Wieksze mozliwosci uznania
umiejetnosci nabytych w
sposob formalny i
pozaformalny

Odchodzenie od
szczegotowych i
skomplikowanych opisow
zawodow

Lepsze mozliwosci rekrutacji
0sob posiadajacych
umiejetnosci dla pracy
Ograniczanie kosztownych
pomytek w szkoleniach

Rozpoznawanie potrzeb
szkoleniowych pracownikow

Uznawanie kwalifikacji
nabywanych w firmie



Flexicurity - elastycznosc i zabezpieczenie
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Wskaznik zatrudnienia w
Polsce i w Europie

Polska nadal nalezy do grupy krajéw o
najnizszych wskaznikach zatrudnienia

Stosunkowo dobra sytuacja w ostatnich
latach oznacza jednak, iz odrobiliSmy
czeS¢ dystansu do Europy:

W 2003 .

PL51,2% EU-25:63%

W 2009T.
PL 59,3% EU-25:65%



Monitorowanie flexicurity - wskazniki

T e gt ekt Output

Elastyczne warunki umow

Ksztatcenie sie przez cate
zycie

Aktywna polityka rynku
pracy

Nowoczesne systemy
zabezpieczenia
spotecznego

Dostep do elastycznego
zatrudnienia

Wydatki na rozwoj
pracownikow

Wydatki na aktywne
polityki pracy na osobe
szukajaca pracy

Wydatki na zasitki dla
bezrobotnych na osobe
szukajaca pracy

Pracownicy zatrudnieni na
czas nieokreslony lub
dobrowolnie na czas
okreslony

Udziat w ksztatceniu
dorostych

Uczestnicy dziatan
aktywizacyjnych na osobe
szukajaca pracy

Osoby otrzymujace zasitek
dla bezrobotnych na osobe
szukajaca pracy

Zrédlo: EMCO report: Monitoring and Analysis of Flexicurity Policies

Osoby ktore poprawity lub
utrzymaty swoj status
dotyczacy umowy o prace
w porownaniu do
poprzedniego roku

Osoby ktore poprawity lub
utrzymaty swoj status
dotyczacy wynagrodzenia
w porownaniu do
poprzedniego roku

Monitorowanie oséb
uczestniczacych w
aktywnych politykach
rynku pracy (zatrudnienie
6 miesiecy po dziataniu)

Ryzyko ubostwa dla osob
bezrobotnych



Wskazniki dla Polski: wktad

Access to feulfime 2004 (% a¥ employess)

= = = first year
PL second year

Exp on unempi benefits 2006, 2007 {PPPs per pww) Pubiic spending on HR 2005, 2005 {% of GDF)

First year  Second ysar

"FLCE5E [0 TSRME SI0E (= av
Empiayess) : 17.4
PuBiic spending on HR 2005,
=xp on ALMP 2006, 2007 {PPP per paw) UG % ol ) 540 547
Exp on ALMP 2006, 20407 [PPP
par paw) 366 SE0
EXp 0N UNEMI benetts 2006,
Naote: Public spending on HR refers to 2004 and 2005 2007 [PPPE per pww) 265 255

Zrédlo: EMCO report: Monitoring and Analysis of Flexicurity Policies



Wskazniki dla Polski: proces

Employess in penm coniracts o woiuntany pt or ft (3) = = mp] first year

/ — P second year

Unermpl bensfit recip per 100 pers wanbng to work \\é\ Part. In education and traming (¥ of adult poo)

Mr of particip in regular act per 100 pers wanting o work (% 0F 301 pop)
NF OT DAMUCID 1N FEQUIar act per
100 pers wanting to woek

Unempé benaft reclp per 100
pers wanting to woek

2006 2007
Employees In perm confracs o
waluntary ptar %) 14,3 78,6
Pari in education and raming
4,7 5.1

12

Zrédlo: EMCO report: Monitoring and Analysis of Flexicurity Policies



Wskazniki dla Polski: efekt (output)

Upwards transition or same empl security as prev year
(% av pop 16-64). Prel.results 2008,

|

Upwards transition or same empl status and pay as
prew year (% of pop 18-84). Prel. results 2006

Mot at-risk of poverty rate (% of unemployed). 2007.
100% 0%

P ATOS T snon O Saltie Bt
security as prev year (% av pop 16-

g4 ).Prel results 2008, 82,1
LPWEras Tasmon of Same emp

status and pay as prev year (% of pop

18-84). Prel. results 2004 a1.2
Transition to employment 8 months %

of persons after measure). 2007

At-risk of poverty rate (% of

unemployed). 2007 43

100%
Transition to employment & months (% of persons

after measure). 2007

Zrédlo: EMCO report: Monitoring and Analysis of Flexicurity Policies



Restrykcyjnosc organizacji czasu pracy

g0 = & Hastrykcyjnodt regulacy czatu pracy Koszty zwolniania pracownika
(lako wielokr H-'["lﬂ‘il: tygodniowe)| placy)
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Zrédlo:  Doing Business (World Bank)

Zrédlo: Flexicurity, diagnoza na dzis, dzialanie na juto, Lewiatan

- Polska: relatywnie
restrykcyjne regulacje
dotyczace czasu pracy
przy relatywnie
niskich kosztach
zwolnienia
pracownika



Aktywne polityki rynku pracy

UDZIAE WYDATKOW NA POSZCZEGOLNE
POLITYKI W PKB (SETNE PROCENTU)

Zachgty dla rozpoczynajgcych
dzlatalneil gospodarcza

Tworzenie miejsc pracy

Stkolenia

Doradztwaoi kluby pracy

Doptaty do ratrudnienia

Zrédlo: Flexicurity, diagnoza na dzis, dzialanie na juto, Lewiatan

Estonia
= |JE1S
® Polska
® Wegry
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Nadal wydajmy
relatywnie mato w
porownaniu z UE,
szczegolnie na
tworzenie miejsc pracy
i doptaty do
zatrudnienia

Rowniez niskie wydatki
na poprawe
kwalifikacji (szkolenia,
doradztwo)



Uczenie sie dorostych

wykres 12. Odsetek osdb w wieku produkcy]nym, uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym
w clggu czterech tygodni przed przeprowadzeniem badanila

12 ® Waegry * Polska & LELS Estonia

o
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédio: Eurostat

Zrédlo: Flexicurity, diagnoza na dzis, dzialanie na juto, Lewiatan
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Zwiekszenie
udziatu dorostych
w edukacji i
szkoleniach -
podstawowym
wyzwaniem

Potrzeba refleksji
nad sposobem
finansowania
szkolen (Srodki
pracodawcow -
srodki publiczne)



Podsumowanie

- Elastyczny rynek pracy jutro to:
= Rynek czerpiacy z roznorodnosci pracownikow
s Wykorzystujacy szanse wynikajace ze zmiany
struktur wieku
= W lepszy sposob rozpoznajacy i wykorzystujacy
gromadzone kompetencje i kwalifikacje

= Inwestujacy w budowanie umiejetnosci jako
alternatywe dla kurczacych sie zasobow



