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Aby zrozumiec potencjaty rynkowe...

» Scenariusze wydarzen
=  Gotowosc¢ do dziatania
=  Dostosowanie

=  Skala makro
=  Analiza zmian
= Konsekwencje decyzji

Jak byto? Jak jest? Jak moze byc?

= Sala makro. Trendy.
= Skala mikro!
= Efektywnosc¢ dziatan.

© GfK
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Liczba mieszkancow i gospodarstw domowych 2010-2020

GFK
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‘Gafzow Winlkipolski

Gorzow Wislkopolski

Liczba gospodarstw

I';stz‘g: mieszkahcow “ - Liczba mieszkahcéw Iggﬁﬁwggipodarstw domowych
im : 2020 - 38382 5761 < am a 2020 - 13488 812 ¥
B 2010 - 38 135 876 < sow e 2010 - 14 017 901
) =z 100 000 ﬁgg
Liczba mieszkancow Liczba gospodarstw domowych

‘/ W Polsce zyje 38,4 min ludzi, na powiat przypada srednio 101 tys. W Polsce jest ponad 13,5 miliona gospodarstw domowych. Srednio
0s6b. Najmniej oséb mieszka w powiecie sejneriskim - 19 914, a na powiat wychodzi ponad 35 tys. gospodarstw domowych.

v najwigcej w Warszawie - 1790 658 Gospodarstwa domowe s3 skupione nie tylko w duzych miastach, ale
Widoczny jest wptyw jakie majg duze miasta na sasiadujgce coraz bardziej wokot i na obrzezach, tworzac zwartg aglomeracje
miejscowosci. Koncentracja mieszkancow przekracza granice wokét duzych miast.
aglomeraciji.

© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



Dynamika zmian ludnosci 2010-2020

GFK

e “ ' v Dynamika zmian ludnosci przez ostatnie 10
"“ lat pokazuje odptyw mieszkancow z duzych
‘ metropolii do miejscowosci wokét

aglomeraciji.

v Najwiekszy przyrost ma miejsce na pétnocy,
w Tréjmiescie i okolicach, na Mazowszu w

T powiekszajacej sie aglomeracji warszawskiej,
w Wielkopolsce i na potudniu w Matopolsce.

v Najwiekszy przyrost mieszkancéw jest
obserwowany w powiecie wroctawskim,
gdanskim, poznanskim, piaseczynskim.

v Najwieksze spadki liczby mieszkancéw
notowane sg w powiecie zielonogoérskim,

Indeks dynamiki wzrostu Bytomiu, Sosnowcu i todzi.

ludnosci z ostatnich 10 lat
Powiaty

< 95 (72
< 97 57)
W=z 99 (99
=§ b {Eg Indeks dynamiki wzrostu ludnoéci

v Pokazuje, w jakim stopniu dynamika wzrostu ludnosci w powiecie jest wieksza, czy nizsza w poréwnaniu do $redniej krajowej; wskaznik = 100,0 oznacza, ze dynamika
wzrostu liczby ludnosci miedzy 2010 a 2020 w danym powiecie jest taka sama jak $rednia krajowa (czyli +0,6%); wskaznik > 100,0 oznacza, ze dynamika wzrostu jest

wieksza niz $rednia krajowa (np. 10% wyzsza od $redniej krajowej = 110,0); wskaznik < 100,0 oznacza, ze dynamika wzrostu jest stabsza niz srednia krajowa lub ujemna
© GfK
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Definicje

OGOLNA SIEA
NABYWCZA GFK

SItA NABYWCZA
DLA HANDLU
DETALICZNEGO
GFK

Ogodlna Sita Nabywcza GfK jest to suma wszystkich dochoddéw netto
mieszkancow zamieszkatych na danym obszarze. Definiuje ona catkowitg
wartosc¢ towarow i ustug jakie mieszkancy danego obszaru sg w stanie
nabyc¢ w ciggu roku.

Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego GfK to taczna wartos¢ doébr
konsumpcyjnych, ktére mogg by¢ nabyte w handlu detalicznym przez
ludnoS¢ mieszkajaca na danym obszarze w ciggu roku, Wartos¢ Sity
Nabywczej dla Handlu Detalicznego powstaje po odliczeniu wydatkéw od
Ogolnej Sity Nabywczej GfK na czynsze, optaty celne, kredyt,
ubezpieczenie, samochody, podrdze i ustugi i jest weryfikowana przez
obrot osiggniety w handlu detalicznym.

POI - generatory ruchu, ktére moga wptynac na atrakcyjnos¢ lokalizacji.

© GfK

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.



Dynamika Ogolnej Sity Nabywcze] 2010-2020
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Indeks dynamiki
wzrostu OSN - lata
2010-2020
Powiaty
£ 90 (49
< 93 (38)
M=z 99 (104
M 110 (159 .
WM< 20 30 Indeks dynamiki wzrostu OSN

v Wskaznik = 100,0 oznacza, ze przyrost OSN miedzy 2010 a 2020 jest réwny s$rednio krajowej dynamice; wskaznik
< 100,0 oznacza, ze dynamika wzrostu byta stabsza w stosunku do dynamiki $rednio krajowej; wskaznik > 100,0
oznacza, ze dynamika byta wieksza od dynamiki srednio krajowej

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.

GFK

v Dynamika wzrostu OSN przez ostatnie 10 lat pokazuje

nierownomierny rozwoj regiondw w Polsce
Najwiekszy przyrost ma miejsce w centralnej Polsce,
na potudniu i potudniowo-wschodniej czesci kraju
Najwiekszy spadek dochodéw nastgpit w powiecie
augustowskim i nowodworskim, a najwiekszy wzrost
w powiatach: kepinskim, wroctawskim i Mystowicach

35 000 31642

30 000
25 689

25000

20 000
15 23 20 350

15 000

10 000
2020 vs 2006

+108%

5000

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

= Poland © GfK
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Jak JEST?




Ogolna Sita Nabywcza GfK-

Polska na tle innych krajow Europejskich 2020 (w Euro)

lom

© GfK | www.gfk.com/geomarketing | Map d with RegioGraph

Russian Federation

U

Indekcs sity nabyweze) na mieszkadca
'w okregach wedlug dwoch plerwszych
cyfr koddw pocztowych

EHEN  TEEm
Libyan Arab Jamahiriya niside wysokle
. dane niedostepne
—— granice panstw
LLL R granice okregdw wedtug dwoch
|~ 500 km pierwszych cyfr kod6w pocztowych

Liechtenstein
Szwajcaria
Luksemburg
Islandia
Norwegia
Dania
Austria
Niemcy
Finlandia
Szwecja
UK
Irlandia
Belgia
Holandia
Francja
Whtochy
Hiszpania
Stowenia
Cypr
Portugalia
Malta
Estonia
Grecja
Republika Czeska
Litwa
Stowacja
totwa
Chorwacja
Polska
Wegry
Czarnogora
Rumunia
Butgaria
Turcja
Serbia
Bosnia i Hercegowina
Macedonia
Albania
Biatorus
Kosowo
Moldova
Ukraina

67 550
42 067
35096
32 988
29 842
26 273
24 067
23779
22 626
21836
21721
21 486
20584
20416
20 306
17 799
14 636
12 288
12 076
12 054
11 970
10 182
10087
9 959
99297326 v Wartos$é Ogdlnej Sity Nabywczej na
803> mieszkanca, plasuje Polske na 29 miejscu
7 589 . . vey o
7416 w Europie (na 39 badanych i bez Ros;ji) i na
5986 .. . ..
5881 25 miejscu z 28 w Unii Europejskiej
4 605 ,
3192755 v’ $rednia Europejska wynosi 14.739 EUR,
333?% Srednia dla EU-28 to 17.515 EUR, w Polsce
3314 H
3514 jest to 7.589 EUR
2876
2 286
1830 © GfK

Source: GfK 2020



Ogolna Sita Nabywcza GfK 2020

nia - MARCELIN MATUSIAK.
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Sita Nabywecza dla Handlu Detalicznego GfK -
Polska 2020

Ogdlna Sita Nabywcza GfK

Wydatki na czynsze, optaty
licznikowe, kredyty,
ubezpieczenia, samochody,
podroze i ustugi itp.

Sita Nabywcza
dla Handlu
Detalicznego

‘/Ogélna Sita Nabywcza GfK jest to suma wszystkich dochodow netto mieszkarncow zamieszkatych na danym obszarze.
Definiuje ona catkowitg wartos¢ towardéw i ustug jakie mieszkancy danego obszaru sg w stanie naby¢ w ciggu roku.
v Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego GfK to taczna wartosé¢ débr konsumpcyjnych, ktére moga by¢ nabyte w handlu

detalicznym przez ludno$¢ mieszkajagcg na danym obszarze w ciggu roku.
© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego vs. OSN

OSN - Ogodlna Sita Nabywcza GfK na gospodarstwo [PLN]

G diansk

Mazowieckie 103 523

Malopolskie
POLSKA 90 037

ZCZECin

Detalicznego w min PLN
Lubelsk ren -
Warmins ko-Mazurs kie ™ 2 120 (g
. W= 350 (92
Podlaskie 77 747 W< 40000 (13

© GfK
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Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego
Udziat poszczegdlnych grup produktowych dla catej Polski

Zegarki, bizuteria
Produkty AGD 1%
Ksigzki, materiaty biurowe 2%
2%
Buty, wyroby ze skoéry
3%
Produkty sportowe,
hobbystyczne i rekreacyjne
3%
Elektryczne AGD
5%
Sprzet RTV, IT, Foto
5%

50 mld zt

Produkty budowlano-

remontowe i A N
wyposazenie wnetrz rodukty jg\%/’noscnowe
16%

Zdrowie i higiena Odziez
(o) (o)
10% 11% © GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego GfK.
Udziat DIY 1 wyposazenia wnetrz w wojewodztwach.

IS EISA EA B4 B4 EEA EBEA B ESA B B 84% M 84% M S4% I 84%

Srednia
POLSKA
(16%)

14% I 14% B0 15% B 16% I 16% I 16% B 15% 0 16% B0 12% Bl 16% [ 17% 16% [ 16% M 16% Il 16%

Zachodniopomorskie
Podkarpackie
Wielkopolskie
Lubuskie

Podlaskie
Warminsko-Mazurskie
Malopolskie
Swietokrzyskie
Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie

Slaskie

Dolnoslaskie
Lubelskie

Lodzkie

Mazowieckie

W Sita Nabywcza dla Handlu Detalicznego inne kategorie

B Produkty remontowo budowlane, wyposazenia wnetrz i ogréd e
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



Dystrybucja geograficzna punktow sprzedazy w
CENZUSIE

W CENZUS zidentyfikowaliSmy 7 Mazowieckie e —— 1325

. - | a J———— =
13 360 punktéw sprzedazy e 77 |
: g |

______________ Slaskie NG 1334
3238 Dolnoslaskie NG 923

- 48% Eédzkie MG 915

Podkarpackie NG 754

Pomorskie NN 750

wies

miasto do 20 tys.
mieszkancow

miasto 20-50 tys.

3134

r

mieszkancow _ 2266 Lubelskie I IIEGEGEGE 731
miasto 50-100 tys. 1379 Kujawsko-Pomorskie [ N 703
. mieszkancow Zachodniopomorskie G 546
m'af:ioe Slzig'r,i%evtys' - 1202 L ______Swietokrzyskic NN 519 . _________|
miasto powye] 500 s Warmlhsko—l\Saztljrs:je I 481
tys.mieszkancow - 16% e f’_ as |e _ _422 _____________________________
miasto 200-500 tys. Looooooooo-Qoolskie WM 363 i

997 Lubuskie [ 352

mieszkancow

© GfK
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Analiza MIKRO: ocena atrakcyjnosci sklepow GFK

ID.GfK GfK_18087
”””””””””””””” Ades  Lwowska 146a
~ Migjscowos¢ Krasnystaw
© Powiat T Krasnostawski
””””””””” Powierzchnia km2) 16683
 siec NN Punkt niezalezny
””””””” Grupy asortymentowe |1~ f  ABCD
””””””””” Ustugidodatkowe = = 235
”””” Srednia sitanabywcza ludnosci || 16235PLN
””” Liczba budynkéw jednorodzinnych |\ 6279
””” liczba mieszkaricow w wieku 25+ | 25712
”””” Pozwolenia nabudowe (2 lata) et 14
© Odlegtosc do najblizszego DIV (km) 29,8
”””””””” Konkurencja wstrefie | § 0
”””””””” Indeks potencjauGFK 45
~ Ocenapotencatu ] Nieatrakcyjny

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.



Definicje

Sieci DIY - wielkopowierzchniowe hipermarkety z materiatami

budowlanymi i wyposazeniem wnetrz: Leroy Merlin, OBI, Castorama,
Bricomarche.

ANALIZOWANE Punkty sprzedazy zorganizowanie w sieci i grupy zakupowe - wszystkie

FORMATY punkty sprzedazy, ktére oferujg asortyment remontowo-budowlany i

. oficjalnie deklarujg przynaleznosé do sieci i grup branzowych (oczywiscie z
SKLEPOW wytaczeniem powyzszych sieci DIY).

Niezrzeszone punkty sprzedazy - pozostate punkty sprzedazy produktow
remontowo-budowlanych, ktére nie nalezg do zadnej z powyzszych grup.

© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.



Roznice potencjatowe miedzy: grownymi sieciami DIY,
sieciami | grupami zakupowymi, a niezrzeszonymi punktami

GFK

Gorzow Wielkopolski

TR prock 45[]
28 . Warszawa
270

35[]
34
31

Réznice potencjalowe
miedzy najwazniejszymi
formatamiDIY

Liczba punktéw  Udziat w dostepie Géwne sieci DIY
SprzedaZy do potencja’ru B Pozostate sieciigrupy zakupowe
[l Niezrzeszone punkty sprzedazy

rynku lokalnego

© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source, GfK 2020



Liczba punktow GEOWNYCH SIECI DIY w zestawieniu z
wydatkami na materiaty budowlane | wyposazenie wnetrz

GFK

»
»

Wysoka 3. Wysoka SNHD
GfK na DIY i
wyposazenie

wnetrz i mata liczba

punktéw gtéwnych
sieci DIY

4. Niska SNHD GfK | 1. Niska SNHD GfK
naDIY i na DIY i
wyposazenie wyposazenie

wnetrz i mata liczba wnetrz i duza
punktéw gidéwnych liczba punktow
sieci DIY gtéwnych sieci DIY

ZJ1SUM 31U9ZesodAM
I AlIQ eu 3o 03auzdlje3aQ
n|pueH e|p ezomAgeN ejis

Z
o
~
S

P $rednia
Niski Wysoki

Liczba punktéw gtéwnych SIECI DIY

»

4 Najwiecej punktow gtéwnych sieci DIY
z wysokg Sitg Nabywcza dla Handlu
detalicznego na wydatki DIY i
wyposazenie wnetrz jest wokot duzych
miast i potudniowej czesci Polski.

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



POZOSTALE SIECH I GRUPY ZAKUPOWE w zestawieniu z
wydatkami na materiaty budowlane | wyposazenie wnetrz

»
»

Wysoka 3. Wysoka SNHD
GfK na DIY i
wyposazenie

wnetrz i mata liczba

punktéow

pozostatych sieci i

grup zakupowych

| 4. Niska SNHD GfK | 1. Niska SNHD GfK
naDIY i na DIY i
wyposazenie wyposazenie
wnetrz i mata liczba wnetrz i duza
punktow liczba punktow
pozostatych siecii | pozostatych sieci i
grup zakupowych grup zakupowych

ZJ1SUM 31U9ZesodAM
I AlIQ eu 3o 03auzdlje3aQ
n|pueH e|p ezomAgeN ejis

Z
o
~
S

P $rednia N

‘Niski Wysoki .

Liczba punktéw POZOSTALYCH SIECI |
GRUP zakupowych

v Duze nasycenie punktami w Warszawie, todzi,
Biatymstoku i okolicach, Trojmiescie, I,3ydgoszczy,
Toruniu, Poznaniu i okolic. Podobnie Slgsk i Matopolska.

v Duzy potencjat w miejscach, gdzie sg duze wydatki na
materiaty budowlane i wyposazenie wnetrz przy matej
ilosci punktow - okolice Olsztyna, Legnicy, Radomia,

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Rzeszowa, Opola, Czestochowy




NIEZRZESZONE punkty sprzedazy w zestawieniu z
wydatkami na materiaty budowlane | wyposazenie wnetrz

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.

GFK

»
»

Wysoka 3. Wysoka SNHD
GfK na DIY i
wyposazenie

wnetrz i mata liczba
niezrzeszonych

{ punktoéw sprzedazy

1. Niska SNHD GfK
na DIY i
wyposazenie
wnetrz i duza
liczba
niezrzeszonych
punktow sprzedazy
P $rednia
‘Niski Wysoki .

Liczba NIEZRZESZONYCH punktéw sprzedazy

4. Niska SNHD GfK
naDIY i
wyposazenie
wnetrz i liczba
niezrzeszonych
punktoéw sprzedazy

ZJ1SUM 31U9ZesodAM
I AlIQ eu 3o 03auzdlje3aQ
n|pueH e|p ezomAgeN ejis

Z
o
~
S

»

v Duze nasycenie punktami w duzych miastach i
ich okolicach.

v Miejsca o duzym potencjale to Legnica,
Watbrzych czy powiat putawski koto Lublina

Source: GfK 2020



Ocena portfela lokalizacji.
Indeks Potencjatu dla wybranych sieci

25% 30% 42% 89%

60%

100 15 20 34

mm liczba sklepdw z wsk.potencjatu POWYZEJ ér.krajowej 140
liczba sklepéw z wsk.potencjatu PONIZEJ ér.krajowej

—% sklepow z potencjatem ponizej Sr.krajowej

OBI Leroy Merlin Castorama Bricomarché
(59) (66) (81) (158)

103

Komfort
(173)

Indeks Potencjatu Sieci

(Srednia krajowa = 100)

gospodarstwa domowe
ludnosc

wiek

sita nabywcza ludnosci
(w PLN).

zasob mieszkaniowy
(jedo-wielorodzinny)
bud. oddawane do
uzytku

pozwolenia na budowe
wsk. konkurencyjny
(wspotwystepowanie).

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.
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Porownanie SN sieci specjalistycznych

FACHOWIEC (134 sklepy) vs BLU (49 sklepow) vs.

BEL-POL (88 sklepow). ELEMENTS (22 sklepy).
. 526 m FACHOWIEC (134 sklepy) . 643 m BLU (49 sklepéw)
5 min. 5 min.
557 m BEL-POL (88 sklepow) 383 ® ELEMENTS (22 sklepy)
1624 . 2234
10 min. 10 min.
2 025 2 059
15 min. 15 min.
4 247 5282
. 4 809
20 min. 20 min.
7 384

© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.
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Wielkosc gospodarstwa domowego do 2030r.

Podkarpackie
Matopolskie
Wielkopolskie
Swietokrzyskie
Lubelskie
Podlaskie

Kujawsko-Pomorskie

Wielkosé Opolskie
gospodarstwa

domowego POLAND

Powiat

< y2,5 (31) Pomorskie

2 2:3 (1(233 Warminsko-Mazurskie

=§ gg “él,i Lubuskie

, . . Mazowieckie

v Wedtug szacunkéw GUS liczba gospodarstw domowych bedzie rosta do 2030 r. Potem Lsdaic

trend sie odwrdci i ta liczba bedzie spadac. Zachodniopomorskie

v Wielkos¢ gospodarstw domowych w Polsce spada, wedtug prognozy w 2030 r. bedzie Slaskie

Dolnoslaskie

34% gospodarstw jednoosobowych. Z drugiej strony rosnie liczba gospodarstw
domowych, a ich liczba ma wzrosna¢ z 13,5 min do 15,3 min w 2030 .

2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK.

1 osobowe 2 osobowe 3-4 osobowe 5 osobowe i wieksze

3,29
3,10
3,07
3,00
2,94
2,88
2,88
2,87
2,85 — 2,85in 2020
2,84 2,53 in 2025
2,82 2,46 in 2030
2,81
2,71
2,70
2,70
2,69
2,66

© GfK
Source: GUS, GfK 2020



Scenariusze spadku wydatkow w handlu w
przekroju powiatow - metodologia

Opierajac sie wtasnych danych pochodzacych z badan nad potencjatem sity nabywczej Polakéw na rézne kategorie
produktéw analitycy GfK oszacowali 4 mozliwe scenariusze rozwoju wypadkéw w polskim handlu detalicznym.
W kazdej z 4 prognoz uwzgledniono zatozenia dotyczace potencjalnej dtugosci okresu izolacji oraz ilos¢ czasu jaki

zajmie sektorowi powrdt do stanu ,normalnosci”, czyli do poziomu sprzedazy sprzed epidemii:

Scenariusz 2 Scenariusz 3 Scenariusz 4
= 2-miesieczna izolacja = 2-miesieczna izolacja = 4-miesieczna izolacja (wiosna i
= Powrdt do wydatkow w = Powrdt do wydatkéw w jesien 2020)
grudniu 2020 grudniu 2021 = Powrét do wydatkéw w grudniu
= Spadki wydatkow w zaleznoséci = Spadki wydatkow w 2021
od powiatu miedzy 10,7 do zaleznosci od powiatu = Spadki wydatkéw w zaleznosci
17,7 proc miedzy 11,7 a 19,3 proc od powiatu miedzy 14,4 a 23,5
proc

Najbardziej realny jest scenariusz nr 4, ale nie jest ostatnim...

© GfK
2021 GfK Polonia - MARCELIN MATUSIAK. Source: GfK 2020



Scenariusz spadku wydatkow w handlu w przekroju

powiatow — mapa scenariusza 4

L

Zachedniopomonskie *‘
KUjawskos Pemorsk|e

' IMazowieckie)
ik Whelwopdiis ~
Eousidie .

“" R | ".’ Mﬂ

Sity Nabywczej dla Handlu Detalicznego * Opolskle
SCENARIUSZ 4
wedfug powiatow

Podkarpagcki€
H bardzo staby spadek ‘ &p

M stab dek | *
SR SHELE a Malopoelskie
umiarkowany spadek o

M siiny spadek # :

‘ Delnoslqskle Swietokrzyskie
Prognozowany spadek wartosci
ﬁﬂ@@

M bardzo silny spadek
— granice wojewddztw

— granice powiatow

GFK

. Bardzo staby spadek ©0d-14,4 do -15,5
I staby spadek od -15,5 do -15,7
Umiarkowany spadek ©d -15,7 do-16,1

. Silny spadek od -16,1 do -16,6

. Bardzo silny spadek  od -16,6 do -23,5

\/W 40% powiatow jest prognozowany
silny lub bardzo silny spadek
wydatkéw w handlu.

v Najwieksze spadki prognozowane s3
w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu,
Krakowie i Sopocie.

‘/Najmniej dotkniete spadkami sa
Tarnéw, Bytom, Radom, Wtoctawek i

© GfK
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Gdzie szukac potencjatow sprzedazowych w post-
pandemicznym kanale dystrybucji?

/N

wysoki

Bazujac na danych CENZUS istnieje mozliwosc
zbudowania oceny efektywnosci wtasnych punktow

sprzedazy.

2. PUNKT

3. UTRZYMAJ MODELOWY

Analiza ta pozwala na przypisane do punktéw
sprzedazy rekomendacji (macierzy) sprzedazowej:

1. Punkty, ktére moga znaczaco zwiekszyc sprzedaz,
poniewaz przy wysokim potencjale otoczenia,
Zamawiajacy notuje stabe wyniki.

2. Punkty modelowe, dla ktérych wysoki potencjat
zbiega sie z dobrymi wynikami sprzedazy
Zamawiajacego.

3. Punkty, w ktorych nalezy utrzymywac obecne
poziomy sprzedazy.

4. Punkty, w ktérych nalezy zrezygnowac ze niski
znaczacych inwestycji.

Indeks sprzedazy

4. DO 1. SILNIE

WYMIANY NOVAUIB)N

Indeks potencjatu GfK

niski wysoki
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